
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

การพัฒนาคุณลักษณะสุภาพชนของนักเรียนตามพระบรมราโชบาย 

ด้านการศึกษา โดยใช้รูปแบบ PHAI-D MODEL 

 

 

 

นายพิชิต แสงวาโท 

ผู้อ านวยการโรงเรียนไผ่ด าพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก 

นายสหรัฐ เดชแสง 

รองผู้อ านวยการโรงเรียนไผ่ด าพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก 

 

 

ประเภท โรงเรียน 

ด้าน การสนองงานพระราชด าริ 

 

 

โรงเรียนไผ่ด าพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก อ าเภอบางน ้าเปรี้ยว จังหวัดฉะเชิงเทรา  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา กระทรวงศึกษาธิการ 



ก 

 

ค าน า 

เอกสารฉบับนี้ จัดท าขึ ้นเพื่อเสนอผลงานนวัตกรรมที่เป็นเลิศ (Best Practice) ประเภท โรงเรียน  
ด้านการสนองงานพระราชด าริ ของโรงเรียนไผ่ด าพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
มัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ซึ่งผลงานที่น าเสนอครั้งนี ้ ได้แก่ การพัฒนาคุณลักษณะสุภาพชนของนักเรียนตาม  
พระบรมราโชบายด้านการศึกษาโดยใช้รูปแบบ PHAI-D MODEL เป็นรูปแบบท่ีด าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง 
ประกอบด้วยกิจกรรมท่ีประสบผลส าเร็จ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรม และสอดคล้องกับการสนองงาน
พระราชด าริ สร้างคนดีให้บ้านเมือง น้อมน าพระบรมราโชบาย ด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ ๑๐  
สู่การปฏิบัติอย่างแท้จริง ซ่ึงผู้จัดได้น าเสนอข้อมูลครอบคลุมตามหลักเกณฑ์และวิธีการ คณะผู้จัดท าหวังเป็น
อย่างยิ่งว่า เอกสารฉบับนี้ จะเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์ส าหรับคณะกรรมการที่ ่จะท าการประเมินครั้งนี้  
เป็นอย่างดี และขอบคุณคณะครู และนักเรียนโรงเรียนไผ่ด าพิทยาคม รัชมังคลาภิเษกทุกคน ที่มีส่วนร่วม  
ในการด าเนินกิจกรรมและการจัดท ารายงานเล่มนี้จนเสร็จสมบูรณ์ 
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ช่ือผู้น าเสนองาน              1 
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กลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ รัชมังคลาภิเษก 

กรอบการน าเสนอผลงาน นวัตกรรม / วิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

ประเภท โรงเรียน ด้าน การสนองงานพระราชด าริ 

บทคัดย่อ  :  วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ Best Practice 

ประเภท โรงเรียน ด้าน การสนองงานพระราชด าริ 

โรงเรียน : ไผ่ด าพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก 

    สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 

ชื่อผลงาน : การพัฒนาคุณลักษณะสุภาพชนของนักเรียนตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา โดยใช้
รูปแบบ PHAI-D MODEL 

ผู้น าเสนอผลงาน : นายพิชิต แสงวาโท ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนไผ่ด าพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก 

     นายสหรัฐ เดชแสง ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการโรงเรียนไผ่ด าพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก 

     นางสาวอมรัตน์ สุพิเพชร ต าแหน่ง ครู โรงเรียนไผ่ด าพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก 

     นางสาวพรทิพย์ ศิริพลับ ต าแหน่ง ครู โรงเรียนไผ่ด าพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก 

     นางสาวกัลยากร เสาเวียง ต าแหน่ง ครู โรงเรียนไผ่ด าพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก 

     นายณัฐพล โกตูม ต าแหน่ง ครู โรงเรียนไผ่ด าพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก 

     นางสาวพรพิชชา ทรัพย์เจริญไชย ต าแหน่ง ครูผู ้ช่วย โรงเรียนไผ่ด าพิทยาคม รัชมังคลา
ภิเษก 

จุดประสงค์และเป้าหมายของผลงานนวัตกรรม 

 การปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) เรื่อง การพัฒนาคุณลักษณะสุภาพชนของนักเรียนตามพระบรม
ราโชบาย ด้านการศึกษาโดยใช้รูปแบบ PHAI-D MODEL มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) โรงเรียนไผ่ด าพิทยาคม     
รัชมังคลาภิเษก มีนวัตกรรมใช้ในการพัฒนาเพื่อน าสถานศึกษาสู่โรงเรียนท่ีเป็นเลิศด้านสนองพระบรมราโชบาย
ด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลท่ี 10 เป็นท่ียอมรับจากชุมชน 2) โรงเรียนไผ่ด าพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก 
พัฒนานักเรียนผ่านกิจกรรมเสริมสร้าง คุณลักษณะ“ลูก ผ.ร.ษ. คือ สุภาพชน” 3)  นักเรียนโรงเรียนไผด่ า 
พิทยาคม รัชมังคลาภิเษก ผ่านการประเมินคุณลักษณะ “ลูก ผ.ร.ษ. คือ สุภาพชน” รูปแบบ PHAI-D MODEL 



ง 
 

เป็นรูปแบบในการสร้างนักเรียนให้เป็นสุภาพชน โดยใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้ แบบ Active Learning 
และผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีสอดคล้องกับงานพระราชด าริและพระบรมราโชบายด้านการศึกษา เพื่อสร้างพื้นฐาน 
คนดีให้แก่บ้านเมือง และเป็นรูปแบบการบริหารท่ีส่งเสริมการด าเนินงานในสถานศึกษา โดยได้พัฒนามาจาก
หลักการมีส่วนร่วม มีกระบวนการผลิตนวัตกรรม/ขั้นตอนการด าเน ินงานด้วยวงจรค ุณภาพ (PDCA) 
ประกอบด้วย P = Participative (การบริหารแบบมีส่วนร่วม) H = Happy (การมีความสุขในการท างาน)  
A = Achievement (การปฏิบัติ ท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิ) I = Identity (การมีเอกลักษณ์ของโรงเรียนเฉลิม 
พระเกียรติ) และ D = Development (พัฒนาตนเอง) มาจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียน 
มีคุณลักษณะ  “ลูก ผ.ร.ษ. คือ สุภาพชน” อันได้แก่ คุณลักษณะของนักเรียนท่ีแสดงออก ความเข้าใจ ทักษะ 
เจตคติและค่านิยม ความประพฤติ ภายใต้สิทธิเสรีภาพ หน้าท่ีกฎ ระเบียบของสังคม มีความรับผิดชอบ เป็น
ผู้น า สามารถพึ่งตนเองได้ และเป็นก าลังส าคัญในการช่วยเหลือสังคมและประเทศชาติประกอบด้วย มีมารยาท 
เทิดทูน เป็นพลเมืองดี และวิถีพอเพียง สอดคล้องกับพระราชด าริสร้างคนดีให้บ้านเมือง และสนองพระบรมรา
โชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 ผลการด าเนินงานปรากฏว่า 1)โรงเรียนไผ่ด าพิทยาคม  
รัชมังคลาภิเษก มีนวัตกรรมใช้ในการพัฒนาเพื่อน สถานศึกษาสู่โรงเรียนท่ีเป็นเลิศด้านสนองพระบรมราโชบาย
ด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 เป็นที่ยอมรับจาก ชุมชน 2) นักเรียนโรงเรียนไผ่ด าพ ิทยาคม  
รัชมังคลาภิเษก ผ่านกิจกรรมเสริมสร้างคุณลักษณะ“ลูก ผ.ร.ษ. คือ สุภาพชน” ตามเป้าหมายของโรงเรียน  
3) นักเรียนโรงเรียนไผ่ด าพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก ผ่านการประเมินคุณลักษณะ“ลูก ผ.ร.ษ. คือ สุภาพชน” 
ตามเป้าหมายของโรงเรียน ข้อเสนอแนะ การน านวัตกรรมไปใช้ควรมีการใช้อย่างต่อเนื่องอย่างน้อย 3 ปี 
เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่ ยั ่งยืน ควรมีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมผู้เรียน ให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ที ่เกิดจาก 
การแลกเปล่ียนประสบการณ์ จากการปฏิบัติจริงโดยใช้วงจรคุณภาพ PDCA ร่วมกับ PHAI-D MODEL ควรมี 
การติดตามการด าเนินงานในทุก ขั้นตอน เพื่อให้ได้มาซ่ึงข้อมูลย้อนกลับเพื่อน ากลับมาศึกษา และพัฒนาต่อไป 
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1. ชื่อผลงาน  :  การพัฒนาคุณลักษณะสุภาพชนของนักเรียนตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษาโดยใช้ 

      รูปแบบ PHAI-D MODEL  

2. ชื่อผู้น าเสนอผลงาน   : 

   นายพิชิต แสงวาโท 
   ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนไผ่ด าพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก 
   สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 
   ต าบลศาลาแดง อ าเภอบางน ้าเปรี้ยว จังหวัด ฉะเชิงเทรา รหัสไปรษณีย์ 24000   
   โทรศัพท์ 063 768 5115 
   E-mail Pichit11@hotmail.com 

   นายสหรัฐ เดชแสง 
   ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการโรงเรียนไผ่ด าพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก 
   สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 
   ต าบลศาลาแดง อ าเภอบางน ้าเปรี้ยว จังหวัด ฉะเชิงเทรา รหัสไปรษณีย์ 24000 
   โทรศัพท์ 091 742 5796  
   E-mail saharatdatsang@gmail.com 

   นางสาวอมรรัตน์ สุพิศเพชร  
   ต าแหน่ง ครู  
   สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 
   ต าบลศาลาแดง อ าเภอบางน ้าเปรี้ยว จังหวัด ฉะเชิงเทรา รหัสไปรษณีย์ 24000 
   โทรศัพท์ 089 226 0713 
   E-mail amonrat082513@gmail.com 

   นางสาวพรทิพย์ ศิริพลับ 
   ต าแหน่ง ครู 
   สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 
   ต าบลศาลาแดง อ าเภอบางน ้าเปรี้ยว จังหวัด ฉะเชิงเทรา รหัสไปรษณีย์ 24000 
   โทรศัพท์ 099 285 9122 
   E-mail Porn.rrz@gmail.com 
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   นางสาวกัลยากร เสาเวียง  
   ต าแหน่ง ครู  
   สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 
   ต าบลศาลาแดง อ าเภอบางน ้าเปรี้ยว จังหวัด ฉะเชิงเทรา รหัสไปรษณีย์ 24000 
   โทรศัพท์ 097 209 0555 
   E-mail fahkunyakornn@gmail.com 

   นายณัฐพล โกตูม  
   ต าแหน่ง ครู  
   สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา  
   ต าบลศาลาแดง  อ าเภอบางน ้าเปรี้ยว จังหวัด ฉะเชิงเทรา รหัสไปรษณีย์ 24000 
   โทรศัพท์ 091 770 5031 
   E-mail natthapol.kotoom@gmail.com 

   นางสาวพรพิชชา ทรัพย์เจริญไชย 
   ต าแหน่ง ครูผู้ช่วย 
   สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา  
   ต าบลศาลาแดง  อ าเภอบางน ้าเปรี้ยว จังหวัด ฉะเชิงเทรา รหัสไปรษณีย์ 24000 
   โทรศัพท์ 088 499 1615 
   E-mail ninknink147@gmail.com 

         

3. ความส าคัญของผลงานหรือนวัตกรรม  

 ความท้าทายของโลกศตวรรษที่ 21 ทั้งในส่วนที่เป็นแรงกดดันภายนอก ได้แก่การ เปลี่ยนแปลงของ
บริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) การ เปล่ียนแปลง 
สู่อุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution) การด าเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย การพัฒนา 
ท่ียั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ2573 (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) ท่ีประเทศไทย
ได้ให้สัตยาบัน รวมท้ังผลกระทบของการเป็นประชาคมอาเซียน และความต้องการก าลังคนท่ีมีทักษะ 
ในศตวรรษท่ี 21 ประกอบกับแรงกดดันจากภายในประเทศจากการเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากรท่ีส่งผล  
ให้ประเทศเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ในอนาคตอันใกล้ การติดกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง ทัศนคติ
ความเช่ือ ค่านิยม วัฒนธรรม และพฤติกรรมของประชากรท่ีปรับเปล่ียนไปตามกระแสโลกาภิวัตน์ การเติบโต
ทางเศรษฐกิจของประเทศท่ีส่งผลให้ทรัพยากรธรรมชาติถูกท าลายและเส่ือมโทรมอย่างรวดเร็ว รวมท้ังระบบ
การศึกษาที่ยังมีปัญหาหลายประการ นับตั้ งแต่ปัญหาคุณภาพของคนไทยทุกช่วงวัย ปัญหาคุณภาพและ
มาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับ จุดอ่อนของระบบการศึกษาและการพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ 
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ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีและการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ียังไม่เหมาะสม ขาดความคล่องตัว  
ยังมีความ เหล่ือมล ้าในด้านโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา รวมท้ังปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และ การขาดความตระหนักถึงความส าคัญของการมีวินัย ความซ่ือสัตย์สุจริต และการมีจิตสาธารณะของคน
ไทยส่วนใหญ่ และไม่ตระหนักถึงความส าคัญของการมีวินัย ความซ่ือสัตย์สุจริต และการมีจิตสาธารณะ กระแส
การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  ที ่หล่ังไหลเข้าสู่ประเทศไทยในสังคมท่ีเป็นยุคดิจิทัล ส่งผลให้ค่านิยมในสังคมไทย
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว คนไทยบางส่วนไม่สามารถเลือกรับปรับใช้กับการด าเนิน ชีวิตประจ าวัน ส่งผลให้
วัฒนธรรมและวิถีชีวิตแบบดั้งเดิมท่ีเป็นรากเหง้าของคนไทยถูกกลืนโดยวิถีชีวิตแบบใหม่ มีค่านิยมยึดตนเอง 
เป็นหลักมากกว่าการค านึงถึงสังคมส่วนรวม รักสนุกและความสบาย เช่ือข่าวลือ ขาดความอดทน ขาดวินัย 
วัตถุนิยม ยอมรับคนท่ีฐานะมากกว่าคนดีมีคุณธรรม มีพฤติกรรมท่ีไม่ เหมาะสมหลายประการท่ีลอกเลียนแบบ
วัฒนธรรมจากต่างประเทศ ช้ีให้เห็นว่าคนไทยยังขาดทักษะในการคัดกรองและเลือกร ับวัฒนธรรมที่ดี  
จากต่างประเทศมาปรับใช้ในชีวิตประจ าวัน ท าให้ละท้ิงค่านิยมท่ี ดีงามอันเป็นเอกลักษณ์ของวัฒนธรรมไทย
และลดคุณค่าของความเป็นไทย จึงจ าเป็นต้องให้ความส าคัญ กับการวางรากฐานการปรับเปล่ี ยนให้คน 
มีค่านิยมตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคมไทย (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560) นักเรียนในยุค
การศึกษา 4.0 จะเป็นบุคลากรของประเทศท่ีมีศักยภาพเพียงพอในการสร้างนวัตกรรมจนได้เป็นสินค้า  
ท่ีมีคุณภาพส่งขายไปยังต่างประเทศเพื่อเอาเงินตราเข้าประเทศและสร้างรายได้ให้กับประเทศอย่างมีรายได้สูง
ได้ นักเรียนจะมีความสามารถเช่นนั้นได้ต้องมีความสามารถหลายอย่างอยู่ ในตัว โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็น
ความสามารถด้านการ คิดด้วยพร้อมกันไปไม่ใช่เพียงแต่ลอกเลียนคนอ่ืนมาเท่านั้น ในขณะท่ีรู้จักคิดสร้างสรรค์
ส าหรับการคิด นวัตกรรม (Innovation Thinking) เป็นการคิดท่ีสร้างผลผลิตท่ีมีความใหม่ไม่ซ ้าแบบใครและ 
มีความเป็นเชิงบวก และการคิดรับผิดชอบ (Responsible Thinking) ต้องรับผิดชอบต่อการกระท  า 
ในทุกขั้นตอนตลอดจน รับผิดชอบต่อผลผลิตท่ีสร้างขึ้นโดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวมดว้ย  
(ทวีศักดิ์ จินดานุรักษ์, 2560) กระแสการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ  ที ่หล่ังไหลเข้าสู่ประเทศไทยในสังคมท่ีเป็นยุค
ดิจิทัล ส่งผลให้ค่านิยมในสังคมไทยเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาคน
ให้มีความรู้ทักษะ และความเช่ียวชาญในอาชีพ และเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าน าไปสู่การพัฒนาองค์การและ
สังคมสอดให้คล้องกับการเปล่ียนแปลงของสังคมในศตวรรษท่ี 21 เพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ใน ศตวรรษ
ที่ 21 นอกเหนือจากการเรียนรู้ในเนื้อหาสาระวิชาแกนที่จะท าให้เกิดทักษะพื้นฐานแล้ว จ าเป็นต้องพฒันา
ทักษะด้านความรู้ เกี ่ยวกับโลก เพื่อการด ารงอยู่ในอนาคต ทักษะการเรียนรู้และ นวัตกรรม ทักษะด้าน
สารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะชีวิตและการท างาน (ส านักงาน เลขาธิการสภาการศึกษา , 
2560) การเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากรท่ีส่งผลให้ประเทศเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ในอนาคตอันใกล้
การติดกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง ทัศนคติความเช่ือ ค่านิยม วัฒนธรรม และพฤติกรรมของประชากร 
ท่ีปรับเปล่ียนไปตามกระแสโลกาภิวัตน์การเติบโตทางเศรษฐกิจ ของประเทศท่ีส่งผลให้ทรัพยากรธรรมชาติถูก
ท าลายและเส่ือมโทรมอย่างรวดเร็ว รวมท้ังระบบการศึกษาท่ียังมีปัญหาหลายประการ นับตั้งแต่ปัญหาคุณภาพ
ของคนไทยทุกช่วงวัย ปัญหาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระด ับ ปัญหาด้านคุณธรรม 
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จริยธรรม และการขาดความตระหนักถึงความส าคัญของการมีวินัย ความซ่ือสัตย์สุจริต และการมีจิตสาธารณะ
ของคนไทยส่วนใหญ่ ส่งผลกระทบต่อระบบการศ ึกษา ซ่ึงปัญหาด ังกล่าวก็พบเช่นเดียวในโรงเรียน 
ไผ่ด าพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก จากการศึกษาสภาพคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน จากแบบบันทึกพฤติกรรม
ของนักเรียนท่ีกระท าความผิดของงานปกครองของโรงเรียน และจากการสอบถามการสังเกตพฤติกรรมจาก
คณะครูในโรงเรียน และภาพสะท้อนจากชุมชน พบว่า นักเรียนในโรงเรียนจ านวนไม่น้อยมีพฤติกรรม  
ท่ีไม่เหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการไม่เข้าร่วมกิจกรรมท่ีทางโรงเรียนจัดให้ ไม่ปฏิบัติตามระเบียบท่ีทาง
โรงเรียนก าหนด เช่น มาโรงเรียนสาย ไม่เข้าเรียน ทิ้งขยะไม่เป็นที่ ไม่เข้าแถวเวลารับของหรือซื้ออาหาร  
ที่โรงอาหาร ขาดความมีน ้าใจ ไม่เสียสละ ไม่มีความอดทน เดินผ่านครูไม่พึงปฏิบัติตามมารยาทที่สมควร  
จากปัญหาที่พบและความต้องการของชุมชน จึงเป็นปัญหาเร่งด่วนที่จะต้องพัฒนารูปแบบที่ สอดคล้องกับ
สภาพปัญหาทางด้านคุณธรรมจริยธรรมดังกล่าว เพื่อให้นักเรียนมีคุณลักษณะท่ีดีขึ้น โรงเรียนไผ่ด าพิทยาคม 
รัชมังคลาภิเษก จึงได้ด าเนินการเสริมสร้างคุณลักษณะของนักเรียน “ลูก ผ.ร.ษ. คือ สุภาพชน”  โดยคิดค้น
นวัตกรรมการพัฒนาคุณลักษณะสุภาพชนของนักเรียนตามพระบรมราโชบาย ด้านการศึกษา โดยใช้รูปแบบ 
PHAI-D MODEL มาใช้บริหารจัดการ เพื่อสนองงานพระราชด าริสร้างคนดีให้บ้านเมือง และสนองพระบรม 
ราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลท่ี 10 

4. จุดประสงค์และเป้าหมายของของการด าเนินงาน  

 จุดประสงค์  

 1) โรงเรียนไผ่ด าพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก มีนวัตกรรมใช้ในการพัฒนาเพื่อน าสถานศึกษาสู่โรงเรยีน  
ท่ี เป็นเลิศด้านสนองพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลท่ี 10 เป็นท่ียอมรับจากชุมชน 

 2) นักเรียนโรงเรียนไผ่ด าพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก ผ่านกิจกรรมเสริมสร้างคุณลักษณะ“ลูก ผ.ร.ษ.  
คือ สุภาพชน” 

 3) น ักเร ียนโรงเรียนไผ่ด าพิทยาคม ร ัชมังคลาภิเษก ผ่านการประเมินคุณลักษณะ“ลูก ผ.ร.ษ.  
คือ สุภาพชน” 

 เป้าหมาย 

 เป้าหมายเชิงปริมาณ 

 นักเรียนโรงเรียนไผ่ด  าพ ิทยาคม รัชมังคลาภิเษก ร้อยละ 85 มีคุณลักษณะ “ลูก ผ.ร.ษ.  
คือ สุภาพชน”   

 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

 นักเรียนโรงเรียนไผ่ด าพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก มีคุณลักษณะ“ลูก ผ.ร.ษ. คือ สุภาพชน” ผ่านการ 
ด าเนินงานตามรูปแบบ PHAI-D MODEL 
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5. กระบวนการผลิตผลงานหรือขั้นตอนการด าเนินงาน 

 1) สภาพปัญหาก่อนการพัฒนา  

 โรงเรียนไผ่ด าพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก เป็นสถานศึกษาขนาดกลาง มีนักเรียนจ านวน 197 คน  
จากการศ ึกษาการด าเนินชีว ิต และพฤติกรรมของนักเร ียน จากแบบบันทึกพฤต ิกรรมของนักเรียน 
ท่ี กระท าความผิดของงานปกครองของโรงเรียน การสอบถาม การสังเกตพฤติกรรม จากคณะครูใน โรงเรียน 
และภาพสะท้อนจากชุมชน พบว่า นักเรียนในโรงเรียนจ านวนไม่น้อยมีพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม ไม่ว่าจะเป็น
เรื่องของการไม่เข้าร่วมกิจกรรมท่ีทางโรงเรียนจัดให้ ไม่ปฏิบัติตามระเบียบท่ีทางโรงเรียนก าหนด กิริยามารยาท
ท่ีไม่เหมาะสมต่อเพื่อนในห้องเรียน รุ่นพี่ รุ่นน้อง หรือกระท่ังครูผู้สอน รวมท้ัง ครอบครัวตนเอง ซ่ึงปัจจัยหลัก
มาจากพื้นฐานมาจากครอบครัวท่ีแตกต่างกัน ไม่ว่าจะเป็นส่ิงแวดล้อม รวมถึงชีวิตความเป็นอยู่ การอบรมบ่ม
นิสัยตามบริบท ส่งผลให้พฤติกรรมหรือ กิริยามารยาทมีความแตกต่างกัน จึงถือเป็นหน้าท่ีโดยตรงของผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู และผู้ท่ีเก่ียวข้องในการจัดการศึกษา เพื่อสร้างให้นักเรียนมีความรู้ควบคู่กับคุณธรรม จึงได้
พัฒนาเสริมสร้างคุณลักษณะของนักเรียน โดยคิดค้นนวัตกรรมการพัฒนาคุณลักษณะสุภาพชนของนักเรียน
ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา โดย ใช้รูปแบบ PHAI-D MODEL มาใช้บริหารจัดการ สู่ตามเป้าหมาย 
“ลูก ผ.ร.ษ. คือ สุภาพชน” เปิด โอกาสให้ผู้เรียนได้สร้างความรู้ด้วยตนเองผ่านการลงมือปฏิบัติจริงมากขึ้น 
ปรับบทบาทของครูจากผู้สอน มาเป็นผู้ให้ค าปรึกษาช้ีแนะ (Coach) กิจกรรมการเรียนรู้ต้องมีความสร้างสรรค์
และหลากหลาย และเพื่อน าสถานศึกษาสู่โรงเรียนท่ีเป็นเลิศสนองพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวง
รัชกาลท่ี 10 

 2) การออกแบบนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา 

 PHAI-D MODEL หมายถึง รูปแบบในการสร้างนักเรียนให้เป็นสุภาพชน โดยใช้กระบวนการ จัดการ
เรียนรู้แบบ Active Learning ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อสร้างพื้นฐานคนดี ให้แก่บ้านเมือง 
และเป็นรูปแบบการบริหารท่ีส่งเสริมการด าเนินการงานในสถานศึกษา โดยได้พัฒนามาจากหลักการมีส่วนร่วม 
มีกระบวนการผลิตนวัตกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงานควบคุมคุณภาพด้วย PDCA ประกอบด้วย 

  1) P = Participative (การบริหารแบบมีส่วนร่วม) การด าเนินการพัฒนาคุณภาพการศกึษา   
ต้องใช้กระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง ได้แก่ ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครองและ ชุมชน 
โรงเรียนด าเนินการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามวงจร คุณภาพ 

  2) H = Happy (การมีความสุขในการท างาน) ความสุขในการท างานถือว่าเป็นปัจจัยท่ีส าคัญมาก
ต่อการบริหารองค์กรในเชิงการจัดการทรัพยากรมนุษย์ท่ีจะมีผลต่อในระดับบุคคล ที่จะท าให้เกิดแรงจูงใจ 
ในการท างานท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และมีผลต่อในระดับองค์กรท่ีจะท าให้ สถานศึกษามีบรรยากาศแห่ง
ความสุข ทั้งผู ้บริหาร ครูผู ้สอน และนักเรียนร่วมมือร่วมใจกันในการท างานอย่างเต็มความสามารถ ส่งผล
ด าเนินการที่ดียิ่งขึ ้น มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สร้างภาพลักษณ์ ที่ดีให้กับองค์กร และที่ส าคัญที่สุดคือ 
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ผลผลิตของสถานศึกษา คือ ผู้เรียนท่ีจะได้รับการเรียนการสอน กับครูท่่ีท างานอย่างมีความสุข มีความตั้งใจ 
ในการท างาน จัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างเต็ม ความสามารถอันเกิดจากแรงจูงใจในการท างาน  

  3) A = Achievement (การปฏิบัติท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิ) การบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ให้ความส าคัญกับ
การก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมายท่ีชัดเจน และการก าหนดผลผลิต ผลลัพธ์ท่ีสอดคล้อง
กัน รวมถึงมีการก าหนดตัวช้ีวัดผลการด าเนินงานท่ีชัดเจนในการวัดความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานเพื่อให้การ
ท างานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีความรับผิดชอบ และเกิดความคุ้มค่าใน การใช้ภาษีของประชาชนและ
งบประมาณแผ่นดิน 

  4) I = Identity (การมีเอกลักษณ์ของโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ) ความเป็นเอกลักษณ์ของ  
โรงเรียนในกลุ่มรัชมังคลาภิเษก จัดการศึกษาเพื่อพัฒนานักเรียนให้เป็นคนดีและเป็นคนเก่ง โดยค านึงถึงความ

ต้องการของชุมชน ตามอัตลักษณ์ความแตกต่างของท้องถิ่น เป็นต้นแบบการจัดการศึกษา ขั้นพื้นฐานตาม
แนวทางของในหลวงรัชกาลที่ 9 และในหลวงรัชกาลที่ 10 สืบสานพระราชปณิธาน และพระบรมราโชบาย 
สู่การปฏิบัติน้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษามาเป็นหลักในการบริหารจัดการการศึกษา สู่การปฏิบัติ 

  5) D = Development (พัฒนาตนเอง) กระบวนการปรับปรุงความรู้ ทักษะ และทัศนคติ ของ
ตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับประสิทธิภาพในการท างาน การพัฒนาตนเองมีความส าคัญอย่าง ยิ่งในยุค  
ท่ีโลกเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ช่วยให้เราปรับตัวได้ทันต่อสถานการณ์ เพิ่มโอกาสในความส าเร็จ และสร้าง
ความมั่นใจในตนเอง ค้นพบศักยภาพเพื่อบรรลุเป้าหมายในในการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 3) ขั้นตอนการด าเนินงานพัฒนา 

 การพัฒนานวัตกรรม PHAI-D MODEL ด้วยวงจรคุณภาพ PDCA มีกระบวนการ ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1  (P : Plan)   

 3.1 ส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาความต้องการเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้าน ต่างๆ  
ของโรงเรียนโดยใช้เทคนิค SWOT Analysis จากผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย ท าให้ทราบถึงบริบทของโรงเรียน
ว่าขณะนี้อยู ่ ณ จุดใด (Where are we now?) เพื่อจัดล าดับความส าคัญ และก าหนดกรอบในการพฒันา
นวัตกรรม 

 3.2 ออกแบบนวัตกรรมรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพโดยใช้ “PHAI-D MODEL” ท่ีสอดคล้องกับ
บริบทของโรงเรียนไผ่ด าพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก จากผลสรุปของการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ 
อุปสรรคการพัฒนาโรงเรียน มีการก าหนดเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงาน ในอนาคตท่ีชัดเจน จึงต้องมี
การก าหนดวิสัยทัศน์ให้มองเห็นภาพแห่งความส าเร็จที ่จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู ่สิ ่งใหม่ ที ่มี  
ความท้าทาย ปัจจัยที่มีอิทธิพลทั้งภายในและภายนอก เพื่อการพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียนโรงเรียน  
ไผ่ด าพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก ให้เป็นคนดีของบ้านเมือง ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวง
รัชกาลท่ี 10   “ลูก ผ.ร.ษ. คือ สุภาพชน” ดังนี้  

 สุภาพชน ได้แก่ คุณลักษณะของนักเรียนที่แสดงออก ความเข้าใจ ทักษะ  เจตคติและค่านิยม ความ
ประพฤติ ภายใต้สิทธิเสรีภาพ หน้าท่ี กฎระเบียบของสังคม มีความรับผิดชอบ เป็นผู้น า สามารถพึ่งตนเองได้ 
และเป็นก าลังส าคัญในการช่วยเหลือสังคมและประเทศชาติประกอบด้วย   

  1) มีมารยาท หมายถึง คุณลักษณะของนักเรียนที่แสดงออกถึงการมีมารยาท อุปนิสัยใจคอดี  
แต่งกายเรียบร้อย มีกิริยามารยาทอ่อนโยน พูดจาเรียบร้อย รู้กาลเทศะ เคารพต่อพ่อแม่ ครู อาจารย์ (มารยาท
เป็นเลิศ)  

  2) เทิดทูนสถาบัน หมายถึง คุณลักษณะของนักเรียนท่ีแสดงออกถึง การเทิดทูนไว้ด้วยความรัก
และภักดีในสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ มีความรู้ความเข้าใจต่อชาติบ้านเมือง โดยการปฏิบัติตาม 
กฎหมาย กฎเกณฑ์ทางสังคม เคารพสิทธิ (เทิดทูน สถาบัน) 

  3) เป็นพลเมืองดี หมายถึง คุณลักษณะของนักเรียนท่ีแสดงออกถึง ความมีคุณธรรม จริยธรรม  
รู้จักแยกแยะส่ิงท่ีผิด ชอบ ช่ัว ดี ตระหนักถึงบทบาทและหน้าท่ีของ ตนท่่ีมีต่อชาติบ้านเมือง ผู้ท่ีสามารถปฏิบัติ
หน้าท่ีท่ีต้องท าและควรท าได้อย่างครบถ้วน เห็นอะไรท่ีจะท าเพื่อบ้านเมืองได้ก็ต้องท า (สร้างสรรค์พลเมืองดี)  

  4) วิถีพอเพียง หมายถึง คุณลักษณะของนักเรียนที่แสดงออกถึงการด าเนินชีวิตแบบทางสาย
กลางโดยตั้งอยู่บนหลักส าคัญสามประการ คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ ้มกันที่ดี  
(วิถีพอเพียง) 
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ขั้นตอนที่ 2 (D : Do) 

 ลงมือปฏิบัติตามแผน โดยการน้อมน าพระบรมราชาโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาล ที่ ่ 10  
มาขับเคล่ือนการจัดการเรียนรู้ และกิจกรรมเสริมหลักสูตรต่างๆ จึงได้ท ากรอบในแต่ละกิจกรรมโดยมีตัวอย่าง
ดังนี้ 

 1) มารยาทเป็นเลิศ จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมและพัฒนา เช่น ค่ายคุณธรรม จริยธรรม บูรณาการกับการ
จัดการเรียนการสอน กิจกรรมชุมนุม โครงงานคุณธรรม ฯลฯ 

 2) เทิดทูนสถาบัน จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมและพัฒนา เช่น ค่ายคนดีศรีรัชมังคลาภิเษก กิจกรรมเนื่องใน
วันส าคัญของสถาบันพระมหากษัตริย์ กิจกรรมชมรมคนรักในหลวง  ฯลฯ 

 3) สร้างสรรค์พลเมืองดี จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมและพัฒนา เช่น กิจกรรมจิตอาสาพัฒนาโรงเรียน  
ค่ายคนดีศรีรัชมังคลาภิเษก กิจกรรมวันส าคัญทางศาสนาและเข้าร่วมประเพณีท้องถิ่น ฯลฯ  

 4) วิถีพอเพียง จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมและพัฒนา เช่น ฐานเศรษฐกิจพอเพียง บูรณาการการ จัดการ
เรียนการสอน 

ขั้นตอนที่ 3 (C : Check) 

 ประเมินตรวจสอบ โดยจัดให้มีการประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) วิเคราะห์ปัญหา
สาเหตุจากการเปรียบเทียบเป้าหมายกับการด าเนินตามแผน เพื่อให้ทราบว่าต้องปรับปรุงแก้ไข การด าเนินการ
ตามกิจกรรม โดยกิจกรรมท่ีประสบผลส าเร็จก็จะขยายผลและด าเนินการ อย่างต่อเนื่องต่อไป ส่วนโครงการ/
กิจกรรมท่ียังไม่ประสบผลส าเร็จก็จะร่วมกันหาสาเหตุ และปรับปรุง พัฒนาต่อไปซ่ึงเป็นข้อมูลพื้นฐานท่ีส าคัญ
ในการท่ีจะท าการวิเคราะห์ วิจัยและพัฒนา ถือว่าเป็นการ ปรับปรุงกระบวนการท างานอย่างต่อเนื่อง  

ขั้นตอนที่ 4 (A : Act) 

 ปรับปรุงการด าเนินการ โดยวิเคราะห์ผลส าเร็จของการด าเนินงานตาม “PHAI-D MODEL” เช่น การน า
ผลการวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุมาปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้เกิดการพัฒนา ตามวงจรคุณภาพ PDCA ร่วม
แลกเปล่ียนเรียนรู้แก่เพื่อนร่วมงาน โดยโรงเรียนไผ่ด าพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก เป็นโรงเรียน SLC (School as 
Learning Community) หรือ โรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ ต้องเป็นส่ิงท่่ีตกผลึกจากความร่วมมือ  
ทั้งจากบุคลากรในโรงเรียน ผู้ปกครอง และรวมถึงชุมชน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด และมีการ
ประชาสัมพันธ์ ทั ้งในกลุ่มเครือข่าย และในเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทราและนอกเขตพื้นท่ี
การศึกษา ตลอดจนถึงบุคคลท่ัวไปท่ีสนใจ   
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6. ผลการด าเนินงาน/ผลสัมฤทธ์ิ/ประโยชน์ที่ได้รับ  

 6.1 ผลที่เกิดตามจุดประสงค์ 

  1) โรงเรียนไผ่ด าพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก มีนวัตกรรมใช้ในการพัฒนาเพื่อน าสถานศึกษา 
สู่โรงเรียนท่ีเป็นเลิศด้านสนองพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลท่ี 10 เป็นท่ียอมรับจากชุมชน 

  2) นักเรียนโรงเรียนไผ่ด าพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก ผ่านกิจกรรมเสริมสร้างคุณลักษณะ      
“ลูก ผ.ร.ษ. คือ สุภาพชน” ตามเป้าหมายของโรงเรียน 

  3) นักเรียนโรงเรียนไผ่ด าพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก ผ่านการประเมินคุณลักษณะ 
“ลูก ผ.ร.ษ. คือ สุภาพชน” ตามเป้าหมายของโรงเรียน 

 6.2 ผลสัมฤทธ์ิของงาน 

  6.2.1 ผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน  

  นักเรียนมีคุณลักษณะท่ีแสดงออก ความเข้าใจ ทักษะ เจตคติและค่านิยมความประพฤติ ภายใต้
สิทธิเสรีภาพ หน้าท่ี กฎ ระเบียบของสังคม มีความรับผิดชอบ เป็นผู้น า สามารถพึ่งตนเองได้ และเป็นก าลัง
ส าคัญในการช่วยเหลือสังคมและประเทศชาติประกอบด้วย 

   1) มีมารยาท หมายถึง คุณลักษณะของนักเรียนที่แสดงออกถึงการมีมารยาท อุปนิสัย 
ใจคอดี แต่งกายเรียบร้อย มีกิริยามารยาทอ่อนโยน พูดจาเรียบร้อย รู้กาลเทศะ เคารพต่อพ่อแม่ ครู อาจารย์ 
(มารยาทเป็นเลิศ) 

   2) เทิดทูนสถาบัน หมายถึง คุณลักษณะของนักเรียนท่ีแสดงออกถึงการเทิดทูนไว้ด้วย 
ความรักและภักดีในสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ มีความรู้ความเข้าใจต่อชาติบ้านเมือง โดยการ
ปฏิบัติตาม กฎหมาย กฎเกณฑ์ทางสังคม เคารพสิทธิ (เทิดทูน สถาบัน) 

   3) เป็นพลเมืองดี หมายถึง คุณลักษณะของนักเรียนท่ีแสดงออกถึง ความมีคุณธรรม 
จริยธรรม รู ้จักแยกแยะสิ่งที ่ผิด ชอบ ชั่ว ดี ตระหนักถึงบทบาทและหน้าที่ของ ตนท่ี มีต่อชาติบ้านเมือง  
ผู้ท่่ีสามารถปฏิบัติหน้าที่ที่ต้องท าและควรท าได้อย่างครบถ้วน เห็นอะไรที่จะท าเพื่อบ้านเมืองได้ก็ต้องท า 
(สร้างสรรค์พลเมืองดี) 

   4) วิถีพอเพียง หมายถึง คุณลักษณะของนักเรียนท่ีแสดงออกถึงการด าเนินชีวิตแบบทาง
สายกลาง โดยตั้งอยู่บนหลักส าคัญสามประการ คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันท่ีดี 
(วิถีพอเพียง)  

  6.2.2 ผลที่เกิดขึ้นกับครู 
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   1) ครูประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี เป็นท่ีน่าเคารพเช่ือถือ มีคุณธรรมจริยธรรม 

   2) ครูมีความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ปฏิบัติตนตามหลักค าสอนของ
ศาสนา และพระราชด ารัส 

   3) ครูจัดโครงการ/กิจกรรมเกิดความภาคภูมิใจประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี       
มีเอกลักษณ์ท่ีโดดเด่น ไม่ว่าจะเป็นการแต่งกาย การวางตัว เป็นท่ียอมรับจากสังคม และชุมชน 

  6.2.3 ผลที่เกิดขึ้นกับโรงเรียน 

   1) โรงเรียนได้รับการยอมรับจากผู้ปกครอง ชุมชน สังคม มีความมั่นใจในการจดัการ 
เรียนรู้ของโรงเรียน 

   2) โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีเอกลักษณ์ที่โดดเด่นตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียง ร่มรื่น บรรยากาศเอ้ือต่อการเรียนรู้ และโดดเด่นด้านการน้อมน าพระบรมราโชบาย ด้านการศึกษา
เป็นท่ียอมรับจากสังคม และชุมชน  

  6.2.4 ผลที่เกิดขึ้นกับชุมชน 

   1) ชุมชนมีส่วนร่วมกับโรงเรียนในการพัฒนาและส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ         
ลูก ผ.ร.ษ. คือ สุภาพชน   

   2) ชุมชนได้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กับโรงเรียนในการจัดกิจกรรม และได้น ากิจกรรม  
ไปต่อยอดในการด ารงชีวิตประจ าวัน 

   3) ชุมชนเกิดการพัฒนาอย่างเป็นระบบตามวิถีประชาธิปไตย ส่งเสริมให้ประชาชน  
มีความเป็นพลเมืองท่ีดี อันส่งผลต่อการด ารงชีวิต แนวทางการปฏิบัติตน และการยึดถือค่านิยมท่ีเหมาะสม  
ซ่ึงมีความส าคัญต่อการด าเนินชีวิตของคนในสังคมไทยต่อไป 

 6.3 ประโยชน์ที่ได้รับ 

 การพัฒนาคุณลักษณะสุภาพชนของนักเรียนตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา โดยใช้รูปแบบ PHAI-
D MODEL ส่งผลให้เกิดประโยชน์ 

  1) นักเรียนมีคุณลักษณะสอดคล้องตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวง รัชกาล 
ท่ี 10 ใน 4 ด้าน ได้แก่ มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง มีพื้นชีวิตท่ีมั่นคง มีคุณธรรม มีงานท ามีอาชีพ และการ
เป็นพลเมืองดี ผ่านเกณฑ์การประเมิน “ลูก ผ.ร.ษ. คือ สุภาพชน” 

  2) ครูเป็นต้นแบบท่ีดี และเกิดความภาคภูมิใจในตนเอง 

  3) ผู้ปกครอง นักเรียนมีความพึงพอใจในกิจกรรมท่ีจัดขึ้น 



11 
 

  4) โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC - School as Learning Community) 

  5) บ้าน วัด โรงเรียน มีความเข้มแข็ง ในการร่วมพัฒนาและส่งเสริมผู้เรียน 

7. ปัจจัยความส าเร็จ  

 7.1 บทบาทของครูผู้สอน 

 การพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียน ครูผู้สอนเป็นปัจจัยส าคัญ ครูต้องปรับเปล่ียนวิธีการเรียนการสอน โดยให้
นักเรียนมีส่วนในการร่วมคิด ร่วมท า ครูต้องมีทักษะของครูมืออาชีพ มีจิตวิญญาณแห่งความเป็นครู สามารถ
เป็นแบบอย่างให้กับนักเรียนได้ สร้างวัฒนธรรมใหม่ในการเรียนรู้ ทุกคนสามารถเรียนรู้จาก กันและกันได้ 

 7.2 บทบาทขอผู้เรียน 

 นักเรียนตระหนักถึงความส าคัญของพัฒนาคุณลักษณะ การพัฒนาตนเองให้ความร่วมมือในการฝึกฝน
ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง และความร่วมมือในการเรียนรู้ ตามกระบวนการที่ครูผู้สอนวางแผน 
ใช้ในการเรียนการสอน  

 7.3 บทบาทของผู้ปกครอง 

 ผู้ปกครองต้องให้ความช่วยเหลือ ให้ก าลังใจ และให้ความสนใจอย่างจร ิงจังในการท ากิจกรรม  
ของนักเรียน คอยสนับสนุน และต้องตามให้ทันเทคโนโลยีใหม่ ไม่หยุดการเรียนรู้ 

 7.4 บทบาทของผู้บริหารและกรรมการสถานศึกษา 

 ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ในการท างาน เห็นความส าคัญส่งเสริมสนับสนุน การด าเนินกิจกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง สม ่าเสมอ โดยมีการก าหนดแนวทางและนโยบายในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และพัฒนา
บุคลากรอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง 

8 บทเรียนที่ได้รับ 

 8.1 ข้อสรุป 

  1) หลักการพัฒนานวัตกรรม PHAI-D MODEL เป็นตัวขับเคล่ือนตามแนววงจรคุณภาพ PDCA 
สามารถน าไปใช้ได้เหมาะสมกับการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียน “ลูก ผ.ร.ษ. คือ สุภาพชน” และ สามารถท าให้
นักเรียนปรับเปล่ียนพฤติกรรมได้ 

  2) กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นจากการน านวัตกรรม PHAI-D MODEL เป็นตัวขับเคล่ือนตามแนว
วงจรคุณภาพ PDCA ช่วยพัฒนานักเรียนได้เข้าร่วมการแข่งขัน และแสดงศักยภาพของตนเองให้ผู้อ่ืนเห็นได้ 

  3) นวัตกรรม PHAI-D MODEL เป็นตัวขับเคลื่อนตามแนววงจรคุณภาพ PDCA ช่วยท าให้
นักเรียน ผู้ปกครอง และครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนจนเกิดเป็นทักษะท่ีถาวรร่วมกัน 
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  8.2 ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 

  1) การพัฒนาคุณลักษณะสุภาพชนของนักเรียนตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา โดยใช้
รูปแบบ PHAI-D MODEL ควรมีการศึกษาและด าเนินกิจกรรมเชิงลึก ในแต่ละคุณลักษณะ 

  2) กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นจากการน านวัตกรรม PHAI-D MODEL เป็นตัวขับเคล่ือนตามแนว
วงจร คุณภาพ PDCA ควรต้องมีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง  

9 การเผยแพร่ และการได้รับการยอมรับ 

 9.1 การเผยแพร่ 

  1) จัดท ารูปเล่มวิธีปฏิบัติที ่เป็นเลิศ (Best Practice) การพัฒนาคุณลักษณะสุภาพชนของ 
นักเรียนตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา โดยใช้รูปแบบ PHAI-D MODEL  

  2) เผยแพร่วิธีปฏิบ ัติท ี ่ เป็นเลิศ (Best Practice) แก่คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ในโรงเรียน และหน่วยงานอ่ืน ๆ   

  3) เผยแพร่วิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ผ่านทางเว็ปไซต ์https://phaidampit.ac.th  

 9.2 การได้รับการยอมรับ 

  1) โรงเรียนไผ่ด าพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก ได้รับรางวัลระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ดีเด่น 
ประจ าปี 2567 ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา (ภาคผนวก หน้า 41) 

  2) โรงเรียนไผ่ด าพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก ได้รับเครื่องหมาย คุณภาพพิเศษแห่ง สพฐ. (OBEC 
Special) ระดับ 3 ดาว ปีการศึกษา 2566 ด้านการน้อมน าศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน (ภาคผนวก 
หน้า 40)  

  3) โรงเรียนไผ่ด าพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก ได้รับเครื่องหมาย คุณภาพพิเศษแห่ง สพฐ. (OBEC 
Special) ระดับ 3 ดาว ปีการศึกษา 2566 ด้านคุณธรรม จริยธรรม (ภาคผนวก หน้า 40)  

  4) รางวัลเหรียญทอง รองชนะเลิศอันดับสอง และ เหรียญทองอันดับ 6 การประกวด มารยาท
ไทย งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งท่ี 72 ปีการศึกษา 2567  สพม. ฉะเชิงเทรา (ภาคผนวก หน้า 18)  

  5) รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 การประกวดการน าเสนอกิจกรรมต่อยอดศาสตร์พระราชา  
โดย กองทัพภาคท่ี 1 ณ กองพันทหารราบท่ี 1 กรมทหารราบท่ี 111 (ภาคผนวก หน้า 24)  
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10 การขยายผลต่อยอดหรือประยุกต์ใช้ผลงานนวัตกรรม  

 หลักการการพัฒนาคุณลักษณะสุภาพชนของนักเรียนตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา โดยใช้
รูปแบบ PHAI-D MODEL หากโรงเรียนอ่ืน ๆ จะน าไปประยุกต์ใช้ก็สามารถน าหลักการพัฒนาไปใช้ได้ สามารถ
น าองค์ความรู้ต่าง ๆ มาพัฒนาต่อยอดการบริหารสถานศึกษาต่อไป และต้องมีการประเมินตนเอง วิเคราะห์
องค์กร ตามหลัก SWOT เพื่อให้เห็นจุดอ่อน จุดแข็ง เพื่อพัฒนาสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นท่ียอมรับ 
ของชุมชนและผู้ปกครองนักเรียนไว้วางใจส่งบุตรหลานเข้ามาเรียนในสถานศึกษา ซ่ึงโรงเรียนไผ่ด าพิทยาคม 
รัชมังคลาภิเษก เป็นโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC - School as Learning Community) โดยมี
การสะท้อนการคิดในกิจกรรมอย่างต่อเนื่องอันจะเป็นการพัฒนาท่ียั่งยืน  

 การน านวัตกรรมไปใช้ควรมีการใช้อย่างต่อเนื่องอย่างน้อย 3 ปี เพื่อให้เกิดการพัฒนาท่ีเห็นชัดเจน ควรมี
การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมผู้เรียนให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ที่เกิดจากการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ จากการ
ปฏิบัติจริงโดยใช้วงจรคุณภาพ PDCA ร่วมกับ PHAI-D MODEL ควรมีการติดตามการด าเนินงานในทุกขั้นตอน 
เพื่อให้ได้มาซ่ึงข้อมูลย้อนกลับเพื่อน ากลับมาศึกษา และพัฒนา ถือเป็นหัวใจส าคัญของกระบวนการขับเคล่ือน
ต่อไป 
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กิจกรรม “ลูก ผ.ร.ษ. คือ สุภาพชน”                                                                     
สร้างคุณลักษณะของนักเรียนที่แสดงออกถึงการมมีารยาท อุปนิสัยใจคอดี แต่งกายเรียบร้อย   

มีกิริยามารยาท อ่อนโยน พูดจาเรียบร้อย รู้กาลเทศะ เคารพต่อพ่อแม่ ครู อาจารย์ 
 

 
ค่ายคุณธรรม จริยธรรม 
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กิจกรรไหว้คร ู
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กิจกรรมทำบุญวันพระ 
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กิจกรรมสวดมนต์ประจำสัปดาห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รางวัลเหรียญทอง รองชนะเลิศอันดับสอง และ เหรียญทองอันดับ 6 การประกวดมารยาทไทย 
งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที่ 72 ปีการศึกษา 2567  สพม.ฉะเชิงเทรา 
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กิจกรรม “ลูก ผ.ร.ษ. คือ สุภาพชน”                                                                  
สร้างคุณลักษณะของนักเรียนที่แสดงออกถึง การเทิดทูนไว้ด้วยความรักและภักดีในสถาบัน

ชาติ ศาสนา และ พระมหากษัตริย์ มีความรู้ความเข้าใจต่อชาติบ้านเมือง 

 
 

ค่ายเยาวชนคนดี ศรีรัชมังคลาภิเษก สร้างผู้นำเทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์   
ณ ค่ายพระมหาเจษฎาราชเจ้า จังหวัดชลบุรี
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นักเรียนทุกคนเข้าศึกษาดูงาน โรงเรียนจิตอาสาพระราชททาน 904 (บางเขน)                     
เพื่อส่งเสริมให้นักเรียน มีความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ มีจิตสาธารณะและจิตอาสา    

รับผิดชอบต่อส่วนรวม 
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ทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง 

 
 

ได้รับพระราชทานหมวกและผ้าพันคอจิตอาสาพระราชทานทุกคน 
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รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 การประกวดการนำเสนอกิจกรรมต่อยอดศาสตร์พระราชา   
โดย กองทัพภาคที่ 1 ณ กองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 111
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กิจกรรมวันสำคัญเกี่ยวเน่ืองกับสถาบันพระมหากษัตริย์ 
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กิจกรรม “ลูก ผ.ร.ษ. คือ สุภาพชน”                                                                   
สร้างคุณลักษณะของนักเรียนที่แสดงออกถึงพลเมืองดี มีคุณธรรม จริยธรรม  รู้จักแยกแยะ 

สิ่งที่ผิด ชอบ / ชั่ว ดี ตระหนักถึงบทบาทและหน้าที่ของตนที่มีต่อชาติบ้านเมือง 

 
 

ค่ายคุณธรรม รู้จักแยกแยะ ผิด ชอบ/ชั่ว ดี 
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โครงการโรงเรียนคุณธรรม 
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โครงการร่วมใจคนไทยต้องไม่โกง 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 



33 
 

ฝึกอบรมลกูเสือจิตอาสาพระราชทานให้กับนักเรียน มุ่งประสานทำความดีด้วยหัวใจ 
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กิจกรรมเลือกต้ังคณะกรรมการสภานักเรียน
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เข้าศึกษาดูงานหลักสูตร โรงเรียนจิตอาสารพระราชทาน 904                                     
1. การแก้ปัญหาตามภูมิสังคม  

2. การจัดการและการเอาตัวรอดในภาวะวิกฤติ                         
3. การพึ่งพาตนเอง 

 
 

ฝึกปฏิบัติแก้สถานการณ์เพือ่ช่วยเหลือตนเอง และผู้อื่น 
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จิตอาสาพัฒนาชุมชน 
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กิจกรรม “ลูก ผ.ร.ษ. คือ สุภาพชน”                                                                        
สร้างคุณลักษณะของนักเรียนที่แสดงออกถึงการด าเนินาชีวิตแบบทางสายกลาง  

โดยต้ังอยู่บนหลักส าคัญ สามประการ คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล  
และการมีภูมิคุ้มกันที่ดี 
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